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Piaci toborzasi helyzetkép a betanitott
munkasoknal

Tanulmany, 2017. majus

Hova tintek
a melosok?

Jelenleg a munkaerdpiacon a betanitott munkas pozicioknal a legkritikusabb a helyzet.
(szalag munka, operator, egyszer(ibb gépkezelbi feladatok, stb.)

Honnan szerezhetlink mégis ilyen poziciéra munkasokat?
Hogyan lehet megtartani 8ket?

Milyen az aktualis bérhelyzet?

Milyen trikkokkel lehet a céghez kotni a dolgozokat?

Errdl szol ez a tanulmany!
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Mi a gond a betanitott munkasoknal?

A betanitott munkasok toborzasanak terlletén egyre er6sebb a verseny, és itt a
hagyomanyos allashirdetések egyre kevésbé miikédnek.

Ennek egyik oka, hogy a demogréfia ellenink dolgozik: egyre kevesebb gyerek van minden
korosztalyban és 6k is nagyon erésen kettészakadtak szociolégiailag. Egyik részik igyekszik
minél magasabb iskolai végzettséget szerezni, masik részik nem alkalmas még betanitott
munkara sem, ezért kdzmunkaprogramban kezd dolgozni és ott is marad.

Masik oka, hogy olyan sok szalagmunka igényes munkahelyet telepitettek Magyarorszagra,
hogy ezeknek a cégeknek mar nagyobb munkaerd igényuk van, mint az adott terlleten
elérheté megfelel6 potencidlis dolgozok szama. Nemrég a HVG irta meg példaul: ,Mar a
fejvadaszok sem talalnak munkaerét Gybngydshalaszra, az Apollo Tyres épiilé
gumigyaraba. Az ok egyértelmii: a Hatvan-Jaszberény—Jaszfényszaru haromszégben
(vagyis ahol a Bosch, a Samsung, az Electrolux és a Jasz-Plasztik miikédik), az ipari
kbzpontok minden mérnbkét és szakképzett munkaerédt felszivtak mar, és a szabad
munkaeré gyakorlatilag elfogyott.”

llyenkor automatikusan beindul a folyamat, hogy a hasonlé szalag pozicidkat kinald,
foldrajzilag egymashoz kozel 1évd
cégek elszivjak  egymastdl a
munkaerét. A dolgozdék pedig at is
mennek, ha a masik kdzelebb van,
jobb a munkaidébeosztas vagy
magasabb a fizetés.

A betanitott munkasok toborzasa egy
kinalati piacon azért is az egyik
legnehezebb feladat, mert minden
masnal nagyobb a verseny.

Ugyanis, aki ma salatat centrifugal, az
holnap atmehet mdanyag
alkatrészeket 6sszerakni egy autoipari
beszallitéhoz, vagy kabelkorbacsokat
szerelni egy haztartasi gépgyartdé cégnek, vagy éppen arut pakolni egy raktarba. Hatalmas
egységes versenypiac van ezen a téren.
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Versenyképes fizetés

Idén — és elbrelathatdlag a kovetkezd években — a munkaerdpiacnak ez a szegmense
teliesen fel fog fordulni. Ezért Uj technikak kellenek a munkaer6 megszerzésére. Az
OnlineToborzas™ moddszertanaval olyan kérdésekre is gyors valaszt kaphatunk, amire
egyébként szinte lehetetlen.

Egyik ilyen kérdés a ,versenyképes fizetés”. Ez korabban rengeteg allashirdetés visszatérd
eleme volt. Ma, ha ezt leirjak egy allashirdetésben, akkor az allaskeres6k sz6 nélkil ugranak
is a kovetkezdbre, hiszen 6k itt egy konkrét 6sszeget szeretnének latni. Mivel mindenki argus
szemmel figyeli a masik konkurens foglalkoztatot, ha beirjuk az 6sszegeket, akkor ez
kdzvetlen informaci6 a szomszédok
HR-eseinek. (Es egyben felhivas is a
tancra, hogy egy kicsit raigérjenek.)

~ De mi az az O06sszeg, amit tényleg
. igényelnek a dolgozdék, és amiért
hajlandéak lennének eljénni hozzank a
jelenlegi munkahelylkrél?

Erre a legjobb mddszer az lenne, ha
kézvélemény kutatast tartanank. De ez
nem olyan egyszer(i. Ha az utcan, vagy
telefonon csak gy véletlenszerlien
megkérdeznénk embereket, akkor
teliesen fals eredményt kapnank, hiszen a legtébben nem ilyen poziciéban vagy teljesen
mas koriimények kozt dolgoznak.

Az OnlineToborzas™ kampanyainak masodlagos eredménye, hogy pontos informaciot
kapunk arrdl, hogy mi azoknak az embereknek a bérelvarasa, akik valéban eljonnének a
céglinkhdz dolgozni.

Es ez még kevés: olyan mennyiségben kell adatunknak lennie, hogy mar miikédjén a nagy
szamok torvénye, azaz mar tudjunk statisztikai kovetkeztetéseket levonni. Par adatbol nem
lehet kovetkeztetni. Mint ahogy a Sales-ek kedvenc mondasa tartja: “A nagy szamok
torvénye mindig mikodik, ha vannak nagy szamok!”

Az OnlineToborzas™ kampanyai esetében egy-egy betanitott jellegli munkahelyre legalabb
garantalt 20-50 f6, a megadott feltételeknek megfeleld jelentkezdt szallitunk. Ez mar elég
nagy szam ahhoz, hogy statisztikat készitsink bel6le. Ezért a kérdések kozt, amit a
jelentkezékkel kitoltetiink, mindig megkérdezziik, mi lenne a bérigénye az adott pozicidra.
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Nézziink egy konkrét példat, ami egyben jo kiindulasi pontot ad arra vonatkozdan, hogy mire
szamithatunk. Az alabbi abra két Budapest hataran kivili, az agglomeraciéban talalhaté
gyarba jelentkez6k nettd bérigényét mutatja 6sszesitve.
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Lényegében szinte minden kampanyunk hasonlo kinézetl abrat eredményezett.
Errél az dbrardl tdbb minden is latszik.

Egyrészt, mint mindig, van egy f6 iranyvonal, ami alapjan elég j6l meg lehet mondani mi az a
meghirdethetd beérszint, ami a tdmegeknek valéban vonzé. Nyilvan lehet egy kevéssel
alamenni, de csak 10%-kal. Jelenleg olyan kemény a versenyhelyzet, hogy mar 10% feletti
bérkiuldnbségért munkaadoét valtanak.
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Masrészt mindig makacsul visszatér egy ,hosszu farok”, ami egy olyan rész, ahol az atlagnal
magasabb bérigénnyel Iépnek fel a munkavallalok. Ennek két oka van:

e El6fordul, hogy a valaszadd jobban képzett, magasabb poziciora is alkalmas és
valami médon belekeveredett a mintaba;

e a masik ok, minden HR-es rémalma a Dunning—Kruger hatas, ami azt jelenti, hogy az
alacsony szinten vagy egyaltalan nem képzett emberek hajlamosak irredlisan
tulbecsuini a sajat képességeiket, és ezek alapjan a bérigényliket is.

Mindezek alapjan, ha betanitott munkas (szalagmunkas, operator, stb.) igény van az Ondk
cégénél és ezt nehezen tudjak betdlteni, akkor feltétlenll ajanlom, hogy az
OnlineToborzas™ kampanyain keresztll készitsenek egy bérigény elemzést (is).

De honnan jonnek a betanitott munkasok?

Miutan mar nagyon nagyszamu sikeres betanitott munkas toborzasi kampanyt folytattunk,
ezeért olyan statisztikai adatok is rendelkezésre allnak, amelyek alapjan elgondolkodtaté
eredményekre jutottunk.

Egyrészt a demografia elgondolkodtatd. Ereményeink alapjan a nék inkabb érdeklédnek a
betanitott munkas allasok irant (59%/41%).

Masrészt a 18-29 és a 40 feletti korosztalynal Iényegesen nagyobb az érdeklédés.
Klléndsen kiemelném az 45 feletti korosztalyt. Nagyon sok cég nem is szeretne 45 felett
alkalmazni - éppen ezért lehet Iényegesen jobb munkaerét talalni innen.

Nagyon kicsi az els6 munkahelyként jelentkezé fiatalok aranya. Ennek oka egyrészt, hogy
demografiai okokbol kevés fiatal van, 6k is probalnak tovabbtanulni, vagy csak a
mamahotelben el lenni. Masrészt latjuk, hogy ahol diakmunkasként alkalmaznak fiatalokat,
ott sokkal jobban fel vannak készililve az 6 igényeikre, és jobban meg lehet szélitani az 6
korosztalyukat.

Masik tanulsag az eredményekbél, hogy honnan jonnek a jelentkez6k. Jelenleg az
OnlineToborzas™ kampanyai soran az latszik, hogy zémében nem masik nagyvallalatoktol
szerzink jelentkezdket, hanem magyar kisvallalatoktdl (nagy atlag jelenleg 58%). Ez aldl a
“HR halalzénak kivételek” ahol nagyon sok nagy ipari céget telepitettek egy viszonylag
kisebb varosba, pl Veszprém vagy Gyongyos. lit akar a kétharmada a jelentkezéknek kering
a nagy cégek kozt.

Harmadik nagy tanulsag, hogy a jelentkez6k minddssze 28%-a keres allast, mert nincs neki.
A 78% valahol dolgozik, csak atjonne.
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Mit csinaljunk, ha nem elég a keret magas fizetésre

Nagyon izgalmas Iatni, hogy egy-egy szektorban hogyan probalnak versenyezni a
munkaeréért. Ennek ragyogd példaja a bolti kiskereskedelem, ahol a kilénb6z8 lancok
kllénb6zb stratégiat alkalmaznak:

e Van aki nagyon magas bért ad, de komoly elvarasokat tamaszt és mivel vardlistaja
van, azonnal cserél ha valaki nem jol teljesit. (Ehhez mondjuk nagyon alacsony
mikodési koltségnek kell tarsulnia.)

Van ahol kézepes béreket alkalmaznak és hatalmas erével toboroznak
Es van ahol a legalacsonyabb béreket adjak, de elég alacsonyak az elvarasok.
Gyakoriak az extra béren kivuli juttatasok.

Szandékosan nem irtam cégeket, de mindenki felismeri, ha mar jart egy boltjukban, hogy
vajon a Lidl, a Tesco vagy a CBA melyik kategériaba tartozik.

llyenkor ha nem elég magas a bérkeretlink, akkor lehet mas trikkodket alkalmazni.

Az egyik mddszer, hogy nem bér formajaban adunk bérkiegészitést. Ennek sok mdédja van,
akar bankkartyan is adhatunk ma mar ilyet. Rendszeres Uzleti reggelinken mar eléadott
példaul, a Sponsorem Kft., aki ezzel foglalkozik.

A masik nagy csali a lakhatas. Jelenleg a albérlet/lakas bérlés ara annyira megemelkedett,
hogy irredlis akadaly lett, hogy felkdltdézzenek azokba a varosokba ahol munka van.
Erre tdbb megoldast lattunk:

Komplett munkasszallokat épitenek és ebben kedvezményesen lehet lakni
Lakasokat bérelnek vagy vesznek a dolgozdknak és ezt egy vagy tébb ember
lakhatja. A vétel azért j6, mert ekkor munkasszalléva lehet mindsittetni és
kedvezményesen elszamolni.

llyenkor mindenképpen két legyet Utink egy csapasra: egyrészt alacsonyabb bérkdltséggel
meguszhatjuk, masrészt a dolgozok hétszer meggondoljak, hogy elmenjenek.
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Tanulsagok

Jelenleg a betanitott munkas munkakdrbe azért nagyon nehéz dolgozét talalni, mert a
piacon nincsen nagy munkanélkili, munkat keresé réteg.
Ezért onnan kell elhozni, ahol vannak - mas munkahelyekrél.

Erre a hagyomanyos munkaerd toborzasi médszerek nem alkalmasak, hiszen
e a munkasok nem olvassak az allashirdetéseket, mert van allasuk.
e életrajzot meg plane nem kildenek, mert nincs is nekik.
e afejvadaszok meg el sem vallalnak kékgalléros munkaer6 felhajtast.

Ezért, ahogy szamtalan esetben bebizonyosodott az elmult évben, ez egyetlen hatékony
toborzasi médszer, amivel akar tdbb szaz jelentkez6 is szallithatdé ezekre a munkakdrokre,
az a OnlineToborzas™ madszere.

A leendd munkatarsai Onre varnak!
Segitiink rajuk talalni!

irta:

Dr. Téth Andras
www.onlinetoborzas.hu
tothandras@onlinetoborzas.hu
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